MAKALAH 
FORMULATE THE HRM STRATEGIES 
MATA KULIAH MSDM STRATEJIK
Diajukan kepada Prof. Setyabudi Indartono, MM., Ph.D. untuk Memenuhi Tugas Mata Kuliah Manajemen Sumber Daya Manusia Stratejik

[image: ]








Disusun Oleh
Alvadi Christofer Raymond Ivanda 		(19808141134) 
Ardi Haryo Wahyu Pratama 			(19808141136) 
Fahra Haniska 				(19808141156) 
Stefanus Alfa Rudi Christanto 		(19808144062)


PROGRAM STUDI MANAJEMEN FAKULTAS EKONOMI 
Universitas Negeri Yogyakarta 
2021
A. Latar Belakang
Awal tahun 2020, dunia dikejutkan oleh penemuan virus baru yang bernama COVID-19. Virus tersebut pertama kali ditemukan di Wuhan, RRC dan kemudian menyebar dengan cepat ke berbagai negara di dunia. Indonesia merupakan salah satu negara yang terkena dampak dari pandemi COVID-19. Virus yang masuk ke Indonesia pada bulan Maret 2020 ini menyebabkan berbagai sektor perekonomian dan industri terdampak. 
PT Japfa Comfeed Indonesia Tbk merupakan salah satu industri yang terdampak pandemi COVID-19. Namun, perusahaan telah melalui berbagai kondisi dan iklim bisnis, termasuk melalui masa-masa sulit dan krisis. Pengalaman tersebut membuat perusahaan semakin bijak dalam mengambil keputusan. Merebaknya pandemi Covid-19 telah mengubah pola pengelolaan SDM secara drastis. Perseroan fokus pada keselamatan dan kesehatan pekerja dengan tetap mengedepankan efektivitas dan efisiensi agar mampu mempertahankan produktivitas kinerja sebagai upaya keberlanjutan bisnis Perseroan. Oleh karena itu penulis tertarik untuk membahas tentang formulasi strategi manajemen sumber daya manusia (MSDM) yang diterapkan di PT Japfa Comfeed Indonesia Tbk

B. Literatur Review dan tahapan formulasi strategi
Formulasi strategi adalah proses memutuskan tindakan terbaik untuk mencapai tujuan organisasi. Perumusan strategi melibatkan penentuan bagaimana tujuan akan dicapai. Setelah melakukan pemindaian lingkungan secara menyeluruh, manajer merumuskan strategi di berbagai tingkatan dalam organisasi, yaitu strategi korporat, bisnis, dan fungsional (Azmi 2019).
1. Menentukan Problem MSDM
Menurut laporan tahunan PT Japfa Comfeed Indonesia Tbk 2020 program kerja Corporate HR Division banyak mengalami penundaan dan pembatalan dengan adanya WFH maka komunikasi antar karyawan lebih terbatas
2. Menetapkan Batasan (Value, Norm)
Pola pengelolaan dan pengembangan SDM Perseroan masih berpijak pada 3 (tiga) kompetensi inti, yaitu berorientasi pada hasil (Result Orientation), mengedepankan kerja tim (Team Focus) serta berwawasan luas (Global View). Ketiga kompetensi inti tersebut menjadi dasar dalam program pengembangan dan pengelolaan pekerja Perseroan
3. Memetakan tujuan
Perseroan fokus pada keselamatan dan kesehatan pekerja dengan tetap mengedepankan efektivitas dan efisiensi agar mampu mempertahankan produktivitas kinerja sebagai upaya keberlanjutan bisnis Perseroan.
Agar dapat mempertahankan proses produksi dan tetap menjaga kualitas produk, Perseroan tetap melakukan pengembangan kompetensi dan pembinaan SDM pada masa pandemi ini. Selain itu, Perseroan juga memberikan edukasi peningkatan kualitas produksi dan memumpuk kemampuan daya saing yang kuat bagi peternak dan petambak mitra. Dengan tetap mengutamakan keselamatan dan kesehatan kerja semua pihak, Perseroan senantiasa berusaha menjaga ketersediaan pangan berprotein hewani untuk wilayah domestik maupun internasional dengan tetap mengikuti seluruh aturan dan anjuran pemerintah dalam memutus rantai penyebaran Covid-19.
4. Menyusun prioritas (Menganalisis Kesetimbangan dan Konsukuensi Kebijakan)
[bookmark: _GoBack]Perseroan juga fokus pada pengembangan dan implementasi tujuh nilai pekerja yang dikenal dengan “DOLPHIN” (Drive, Organisational Thinking, Leadership, Professionalism, Honesty, Innovative dan Nurturing) untuk mendukung pencapaian visi Perseroan, yaitu “Berkembang Menuju Kesejahteraan Bersama”.
5. Menetapkan strategi
Dalam membangun komunikasi dengan pekerja maka diciptakanlah program JAPFA Connect, yang merupakan bagian dari JAPFA Sejahtera yang dikelola oleh Tim Employee Engagement. program ini dilaksanakan setiap hari kerja, secara rutin menyapa pekerja dengan memberikan kiat-kiat dan informasi mengenai apa saja, terutama mengenai pencegahan Covid-19 serta kebijakan dan kegiatan Perseroan terkait Covid-19.
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