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ANALISIS ROAD MAP PT. BERDIKARI PUTRA PERKASA

PROFILE  PT Berdikari Putra Perkasa
PT. Berdikari Putra Perkasa berdiri di Yogyakarta pada bulan November 2004 sebagai perusahaan yang bergerak di bidang properti.PT. Berdikari Putra Perkasa sampai sekarang (2016) berhasil mengembangkan lebih dari 32 proyek, baik perumahan, ruko, serta produk properti komersial strategis lainnya. Hal tersebut dikarenakan komitmen PT. Berdikari Putra Perkasa untuk selalu mendapatkan kepercayaan dari konsumen.Bagi PT. Berdikari Putra Perkasa kepercayaan masyarakat merupakan amanah dan akan dijaga terus menerus, itu sebabnya sekarang progress dari proyek-proyek PT. Berdikari Putra Perkasa selalu diburu konsumen. 

PT. Berdikari Putra Perkasa berkomitmen untuk selalu memberikan pelayanan secara professional dengan mengedepankan produk berkualitas, dinamis, inovatif, dan legal. PT. Berdikari Putra Perkasa menyediakan berbagai cakupan produk-produk yang disesuaikan dengan kebutuhan pasar, serta menguasai pengetahuan mendalam mengenai pangsa pasar dan kemampuan menanggulangi masalah secara bijaksana.

Alamat : Jl. Magelang KM 5, Sinduadi ,Mlati , Kabupaten Sleman, Daerah Istimewa Yogyakarta 55284
Telp (0274) 587799 , Fax (0274) 62705

VISI
Menjadi perusahaan properti dan konstruksi yang mampu membangun kepercayaan pasar dengan menyinergikan kebutuhan pasar dengan jaminan kualitas produk yang ditangani secara professional.
MISI
Menjadi pengembang yang terbaik dan terdepan dalam menyediakan produk propertinya dengan jaminan kualitas terbaik, legalitas terjamin ,jaminan ketepatan waktu,serta biaya yang efektif.
Tujuan
Menciptakan produk perumahan ,ruko ,apartemen dan komersial yang berkualitas tinggi  dalam rangka memaksimalkan kepuasan stakeholders.



Analisis misi menurut David (2007:64): 

      a. Customer

Pelanggan dari PT Berdikari Putra Perkasa adalah kalangan menengah keatas

      b. Product or services

Produk dari PT Berdikari Putra Perkasa berupa perumahan, apartemen.
      
      c. Markets

Pasar yang dituju PT Berdikari Putra Perkasa adalah daerah DIY dan sekitarnya

      d. Technology

PT Berdikari Putra Perkasa menggunakan teknologi smart home yaitu CCTV, panel sensor, dan komponen lain yang menggunaka tenaga listrik, dan semuanya hanya dalam satu tombol pengendali.

      e. Concern for survival, growth, and profitability

Concern for survival : 
PT Berdikari Putra Perkasa terus mengembangkan dsain-desain produk sesuai dengan selera dan gaya hidup masyarakat saat ini.
Concern for growth : PT Berdikari Putra Perkasa terus mencoba berekspansi kedaerah lain. 
Concern for profitability : Melalui pengembangan produk dan perluasan pangsa pasar 
PT Berdikari Putra Perkasa.

      f. Piloshopy

PT Berdikari Putra Perkasa ingin membangun bukan hanya rumah dan bangunan fisik tetapi juga membangun kehidupan manusia yang ada didalamnya. 



g. Self concept

PT Berdikari Putra Perkasa tidak menjual proyek saat sudah selesai, tapi dari mulai proses pembangunan. Hal ini dilakukan guna memberikan added value kepada konsumen.

      h. Concern for public image

PT Berdikari Putra Perkasa melakukan bakti social untuk korban erupsi di Yogyakarta dengan memberikan bantuan berupa selimut, obat-obatan, alat kebersihan, bubur bayi, bahan makanan instan, beras, dan sebaginya pada tiap posko.


Analisis SWOT
Strength
Kekuatan yang dimiliki PT. Berdikari Putra Perkasa: 
a. Kualitas SDM. PT. Berdikari Putra Perkasa memiliki SDM yang berpengalaman dan memberikan pelayanan yang terbaik bagi konsumen.

b. Reputasi perusahaan. Brand image PT. Berdikari Putra Perkasa sudah dikenal luas oleh masyarakat sehingga lebih mudah dalam mengenalkan produk pada konsumen.

c. Responsif terhadap selera konsumen. PT. Berdikari Putra Perkasa memiliki unit riset dan pengembangan yang selalu bekerja untuk menganalisis perubahan selera konsumen.


WEAKNESS
Kelemahan yang dimiliki PT. Berdikari Putra Perkasa:
a. Pangsa pasar. Untuk saat ini pangsa pasar yang dibidik PT. Berdikari Putra Perkasa hanya untuk kalangan menengah keatas.

b. Biaya promosi dan pengiklanan. Biaya yang dikeluarkan untuk promosi dan pengiklanan cukup besar.

c. Harga Jual. Harga yang ditawarkan PT. Berdikari Putra Perkasa belum sepenuhnya terjangkau untuk seluruh kalangan, hanya terbatas untuk kalangan menengah keatas.


OPPORTUNITIES
Peluang yang dimliki oleh PT. Berdikari Putra Perkasa adalah sebagai berikut : 
a.Adanya MEA.
b.Pertumbuhan penduduk. Meningkatnya jumlah penduduk mengindikasikan bahwa kebutuhan hunian semakin meningkat. 
c. Tren pertumbuhan properti. Tren pertumbuhan properti terus mengalami peningkatan, ini berarti memungkinkan industri properti untuk terus maju dan berkembang dalam menghadirkan hunian yang berkualitas.
d. Demand/permintaan pasar. Meningkatnya kebutuhan akan hunian merupakan suatu peluang.

THREAT
Ancaman yang dihadapi oleh PT. Berdikari Putra Perkasa adalah sebagai berikut:  
a. Pesaing potensial. Melihat besarnya minat dan permintaan akan hunian memungkinkan munculnya pesaing potensial yang dapat mengancam keberadaan perusahaan.
b. Inflasi. Adanya inflasi akan mengurangi minat masyarakat untuk membeli hunian, Karena mereka akan cenderung mengutamakan kebutuhan prioritasnya. 
c. Kebijakan pemerintah. Adanya batasan dalam pembukaan lahan akan membatasi peluang PT. Berdikari Putra Perkasauntuk mendirikan proyek baru.  
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2004. Tahun pendirian
Pemilik perusahaan diawal memiliki target 15 tahun kedepan mampu menjadi pengembang properti di Kabupaten Sleman yang sukses. Fokus Bapak Mujiyana pada tahun 2004 adalah menggandeng banyak investor dan pengurusan masalah perizinan. Pada awal tahun 2008 ditargetkan sudah mulai memulai proyek. Sampai akhir tahun 2014 Bapak Mujiyana memasang target mampu memiliki 7 proyek di Sleman, 

2014. Tahap pengembangan perusahaan
Ditahap ini, pemilik memiliki target menjadi perusahaan pengembang properti di 3 Kabupaten di DIY yaitu Sleman, Bantul, dan Kulon Progo. Fokus perusahaan mengenai kualitas adalah penciptaan Image perusahaan yang terpercaya dan menjadi penyaji hunian yang nyaman serta menjadi Leader perusahaan properti di Jogja.



2024. Masa keemasan 
Pada tahun 2024, Bapak Mujiyana memasang target untuk memiliki perusahaan yang sudah mapan dan mencapai apa yang ditargetkan di tahap-tahap sebelumnya. Fokus perusahaan adalahpencanangan ulang road map perusahaan berserta visi-misinya. Diharapkan mampu berkembang di luar DIY.


Model Desain Organisasi
PT Berdikari Putra Perkasa senantiasa berkomitmen untuk mengimplementasikan tata kelola perusahaan yang baik demi meningkatkan kinerja dan menghasilkan akuntabilitas serta tanggung jawab yang jelas.Komitmen ini menjadi landasan dan pijakan kokoh bagi pertumbuhan Perseroan menjadi salah satu perusahaan properti yang diakui dan terdepan di Indonesia.
Tata kelola perusahaan ini senantiasa menjadi pola pikir dan pola kerja di setiap langkah dan tindakan seluruh jajaran manajemen dan menjadi landasan dalam menciptakan sistem kerja yang efisien dan efektif dengan menyesuaikan pada iklim bisnis yang berkembang, baik internal maupun eksternal.
Prinsip-prinsip tata kelola perusahaan meliputi:
1. Transparansi,
yaitu keterbukaan dalam melaksanakan proses pengambilan keputusan serta keterbukaan dalam mengemukakan informasi materil dan relevan mengenai perusahaan. Transparansi telah tercermin dalam proses pengambilan keputusan yang dilakukan saat rapat Direksi, baik yang dilakukan pada saat rapat Direksi secara internal, rapat Direksi dengan Jajaran Perusahaan maupun rapat Direksi yang dilaksanakan bersama Dewan Komisaris.

2. Kemandirian,
yakni pengelolaan perusahaan secara profesional tanpa benturan kepentingan dan pengaruh/tekanan dari pihak manapun yang tidak sesuai dengan peraturan perundangan yang berlaku dan prinsip-prinsip korporasi yang sehat. Dalam melaksanakan kegiatannya, Perseroan berjalan sesuai aturan yang telah ditetapkan dan tertuang dalam prinsip-prinsip koorporasi tanpa ada paksaan.
3. Akuntabilitas,
yaitu kejelasan fungsi, pelaksanaan dan pertanggungjawaban organisasi yang memungkinkan pengelolaan perusahaan terlaksana secara efektif. Dalam pelaksanaannya akuntabilitas ini telah tercermin pada berbagai sandaran dan acuan kinerja Perseroan.
4. Pertanggungjawaban,
adalah kesesuaian di dalam pengelolaan perusahaan terhadap peraturan perundangan yang berlaku dan prinsip-prinsip korporasi yang sehat. Dalam hal ini, segala aksi, tindakan dan kinerja Perseroan dapat dipertanggungjawabkan.
5. Kewajaran,
adalah perlakuan yang sama dalam memenuhi hak-hak pemangku kepentingan berdasarkan ketentuan dan peraturan perundangan yang berlaku. Hal ini dilakukan secara adil dengan memberikan kesempatan yang setara bagi seluruh jajaran.Perseroan pun aktif memantau risiko-risiko usaha yang ada dan senantiasa berupaya mengantisipasi serta meminimalkan risiko tersebut sesuai dengan kebijakan dan strategi yang berlaku. Perseroan menyadari apa yang telah dihasilkan oleh Perseroan tak terlepas dari tata kelola yang baik dan kemampuannya dalam mengelola dan mengendalikan berbagai risiko yang ada.Serta apabila dikategorikan ke model organisasi nya PT Berdikari Putra Perkasa lebih mengarah kepada model organisasi mekanistik karena lebih menekankan penting nya mencapai produksi dan efisiensi tingkat tinggi.


STRATEGI KE DEPAN
Untuk memaksimalkan keunggulan kompetitifnya dalam persaingan, Perusahaan telah menyiapkan sejumlah langkah strategis untuk beberapa tahun kedepan, yakni:

Peningkatan persediaan lahan pengembangan di Yogyakarta dan kota-kota lain
Untuk mendukung pertumbuhan bisnisnya,Perusahaan berencana terus mengakuisisi lahan di kawasan pusat bisnis Yogyakarta yang potensi pertumbuhannya besar. Perusahaan juga senantiasa mencari kesempatan untuk membeli lahan kosong atau mengakuisisi properti. Perusahaan juga dapat bekerja sama dengan pihak lain, dengan membentuk usaha patungan (jointventures) atau aliansi, untuk memperoleh dan mengembangkan lahan-lahan yang tepat. Dengan secara teratur mengidentifikasi dan mengevaluasi aset-aset potensial yang dapat diakuisisi dimasa mendatang, Perusahaan berkeyakinan dapat memperluas persediaan lahan (landbank) dan meningkatkan portofolio propertinya. Disamping itu, Perusahaan juga bermaksud untuk mengembangkan usahanya di kota-kota strategis luar Yogyakarta, dengan mengambil keuntungan dari pertumbuhan ekonomi di wilayah-wilayah tersebut. Dengan demikian, Perusahaan dapat memperluas basis pendapatannya secara geografis, sekaligus memperluas pengakuan geografis terhadap merek dagang Perusahaan.


Memprioritaskan pengembangan property komersial
Fokus Perusahaan adalah pada properti komersial yang meliputi pembangunan dan pengelolaan properti mixed use yang memberikan pertumbuhan recurring income secara stabil. Perusahaan secara aktif mengelola bidang usaha dan produk yang dijual, untuk mendapatkan komposisi penyewa yang optimal, sehingga menciptakan suasana berbelanja yang menyenangkan. Perusahaan berkomitmen untuk membangun properti berkualitas dan menyediakan layanan dan pemeliharaan yang prima. Perusahaan juga membuka kesempatan untuk bekerja sama melalui aliansi strategis dengan operator terkemuka dalam mengelola hotel dan serviced apartment serta proyek lainnya.



Target pada segmen masyarakat berpenghasilan menengah ke atas
Properti-properti Perusahaan berlokasi strategis sehingga dapat menjangkau target pasar kalangan pebisnis serta individu dalam negeri yang berpenghasilan menengah ke atas, yang umumnya tidak terlalu sensitif terhadap harga. Perusahaan berkeyakinan bahwa reputasi dan pengalamannya merupakan alasan yang kuat untuk mengenakan harga premium. Perusahaan berencana terus mengembangkan properti berkualitas baik di Yogyakarta maupun kota-kota lain di Indonesia, khususnya yang segmen pasarnya sesuai dengan target Perseroan.

Mengoptimalkan sumber daya keuangan untuk pengembangan usaha
Perusahaan terus mendukung dan mengoptimalkan pengembangan usahanya melalui kombinasi yang transparan (prudent) atas pembiayaan internal dan pendanaan pasar keuangan jika diperlukan. Perusahaan juga selalu memantau posisi arus kas dan permodalan Perusahaan secara hati-hati. Perusahaan juga bermaksud mengelola hasil penerimaan sewa dan pre-sales untuk menjaga kecukupan arus kas guna menjamin ketersediaan modal pada waktu yang telah direncanakan, sekaligus tetap mencari kesempatan untuk memperoleh pembiayaan jangka panjang. Perusahaan tetap menerapkan disiplin keuangan yang ketat dalam pengelolaan hutang, likuiditas, dan arus kas, untuk memastikan stabilitas dan kecukupan dana sebagai sumber pengembangan usaha di masa mendatang.

Meningkatkan pengendalian manajemen internalyang efektif
Perusahaan terus menerapkan praktik dan standar korporasi terbaik di industri dalam bidang tata kelola dan pengendalian internal, dengan mengandalkan keahlian dan pengalaman manajemen Perusahaan untuk memperbaiki kegiatan operasional di masa mendatang. Perusahaan juga akan menyempurnakan struktur pengendalian internalnya dengan cara menjabarkan secara jelas tanggung jawab masing-masing unit usaha, guna memastikan peningkatan efisiensi dan kemampuan untuk menjawab tantangan pasar. Selain itu, sambil tetap memelihara fleksibilitas dan efisiensi pelaksanaan proyek, Perusahaan terus berupaya memperbaiki pengendalian keuangan dan biayanya.



Membangun budaya kerja yang kondusif diantarakaryawan
Perusahaan secara terus-menerus mengembangkan program peningkatan kualitas sumber daya manusia, termasuk melalui pelatihan di dalam negeri, untuk mempertahankan, mengoptimalkan, dan meningkatkan keahlian karyawan , agar dapat meningkatkan pelayanan kepada pelanggan, mendapatkan nilai tambah, dan mengoptimalkan struktur biaya.


PENGEMBANGAN SUMBER DAYA MANUSIA
Perseroan memahami bahwa Sumber Daya Manusia yang unggul merupakan kunci dalam mencapai kesuksesan bisnis Perseroan. Oleh karena itu, Perseroan berkomitmen untuk menyusun program pengembangan Sumber Daya Manusia yang dapat mengoptimalkan Sumber Daya Manusia dalam mencapai sasaran bisnis. Perseroan terus menciptakan program dan lingkungan kerja yang menarik dan menantang sehingga karyawan Perseroan dapat merasa tertantang untuk terus maju dan meningkat kualitasnya. Program-program pengembangan Sumber Daya Manusia yang telah dilakukan oleh perseroan antara lain pelatihan baik internal maupun eksternal, seminar-seminar, penawaran beasiswa, on the jobtrainings, studi banding, rotasi dan mutasi. Dalam tahun 2015, tercatat dilakukan 33 program seminar dan pelatihan yang diikuti oleh berbagai departemen terkait.
EVALUASI
Dalam melakukan usahanya PT. Berdikari Putra Perkasa melakukan diversifikasi produk berupa real estate, apartement, hotel. Hal ini dilakukan untuk meningkatkan profit perusahaan. Analisis strategi yang digunakan adalah analisis SWOT yang menggambarkan kondisi perusahaan. Analisis ini membantu perusahaan untuk tetap bertahan dalam dunia persaingan properti. Untuk tujuan jangka pendek kedepan PT. Berdikari Putra Perkasa perlu melakukan pengembangan pasar seiring dengan adanya MEA tahun 2016. Selain itu PT. Berdikari Putra Perkasa perlu melakukan tindakan korektif terkait dengan strategi yang digunakan.
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