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Quis
1. The main problems of HR strategies of the object of your observation
2. How many person at the institution are open to share the information needed
3. How can you solve the problem of observation problems
Jawaban :
1. Masalah HR Strategis dengan objek observasi Badan Kepegawaian Daerah Yogyakarta meliputi:
a. Sarana prasarana yang kurang mendukung seperti koneksi internet yang seringkali putus, kurangnya lahan parkir untuk kendaraan pegawai. Hal tersebut menggambarkan masalah mengenai lingkungan organisasasi yang menghambat kinerja dari  pegawai. 
b. Masalah yang berkaitan dengan personal behavior meliputi rendahnya motivasi karyawan. karyawan yang saat itu tidak mempunyai tugas justru memanfaatkan waktunya untuk menonton TV atau bermain sosmed seperti FB. Sementara ada pegawai lain yang tugasnya menumpuk. Hal itu tentu menggambarkan rendahnya motivasi karyawan karena tidak mempunyai inisiatif untuk membantu pegawai lain. Permasalahan yang berkaitan dengan personal behavior lainnya yaitu mengenai tingkat kedisiplinan karyawan yang rendah. Berdasarkan presensi online bulan januari 2016 terdapat 37 pegawai yang dating terlambat.
2. Badan Kepegawaian Daerah Yogyarkarta memiliki pegawai yang berjumlah 105 orang yang terdiri dari  86 pegawai di kantor BKDYogyakarta dan 19 pegawai yang ditempatkan di Balai Pengukuran Kompetensi. Akan tetapi hanya beberapa pegawai saja yang bersedia berbagi informasi. Hanya sekitar 10 orang saja. 
3.  Menurut saya solusi untuk permasalahan tersebut adalah
a. Berkaitan dengan sarana prasarana perlu adanya koordinasi dengan pemerintah provinsi Yogyakarta dalam perbaikan sarana prasarana.
b. Berkaitan dengan permasalahan organisasional behaviour maka perlu gaya kepemimpinan transformasional dari Kepala BKD. Karakteristik kepemimpinan transformasional menurut Avolio dkk (Stone et al, 2004) adalah sebagai berikut:
· [bookmark: _GoBack]Idealized influence (or charismatic influence)
· Inspirational motivation
· Intellectual stimulation
· Individualized consideration
Menurut karakteristik kepemimpinan tersebut maka dengan menerapkan gaya kepemimpinan transformasional permasalahan berkaitan dengan personal behaviour dapat diatasi dengan tindakan pemimpin yang mampu:
· menjadi  role model yang dikagumi, dihargai, dan diikuti oleh bawahannya.
· senantiasa memberikan inspirasi dan memotivasi bawahannya.
· mendorong (menstimulasi) bawahan untuk selalu kreatif dan inovatif.
· memahami dan menghargai bawahan berdasarkan kebutuhan bawahan dan memperhatikan keinginan berprestasi dan berkembang para bawahan.


