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Analisis PT Djarum, Shareholder : Robert Budi Hartono
	Organizational Characteristic

	Culture
	Cluster
	Structure
	Size

	5 nilai-nilai inti dalam pengembangan perusahan. Nilai-nilai itu adalah .Fokus pada pelanggan, Profesionlisme, Organisasi yang terus belajar, Satu Keluarga, Tanggung Jawab Sosial.
	Industri.  
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	5. Perusahaan Djarum adalah perusahaan nasional besar yang mempekerjakan banyak orang dan memiliki beberapa kantor cabang di seluruh negeri.

	Personal Characteristic

	Believe/value
	Personality
	Ability/Competency
	Motive

	Pekerja keras, konservatif, sesuai  dan loyal pada organisasi (Usia 65+)
	Berani dalam mengambil keputusan terutama dalam keputusan investasi. Pantang Menyerah untuk membangkitkan djarum
	Penalaran Induktif, Budi memiliki kemampuan dalam memecahkan masalah pada saat Djarum terbakar pada 1963 dan hamper memusnahkan perusahaan
	Motivasi yang tinggi untuk mengembangkan djarum dan membesarkan sehingga djarum bertumbuh pesat 
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