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ISU STRATEGIS DAN ANALISIS SWOT KOPMA UNY

A. Isu-isuStrategis
Isu-isu strategis yang dipertimbangkan dalam penyusunan rencana strategis ini diantaranya adalah sebagai berikut:
1. Agenda pasar bebas telah dimulai dengan adanya AEC (ASEAN Economic Community) atau MEA (Masyarakat Ekonomi ASEAN) sehingga mengharuskan Kopma UNY meningkatkan kapasitasdiri.
2. Dewasa iniarah kebijakan pendidikan diarahkan pada penumbuhan jiwa kewirausahaan(entrepreneurship).
3. Persaingan dunia usaha dalam negeri semakin ketat khususnya  pada  usaha retail dengan sistemwaralaba.
4. Perkembangan teknologi yang mendukung persaingan antarusaha.
5. Kesejahteraan anggota yang masih kurang memadai baik sebagai pemilik maupunkonsumen.
6. Belum terbangunnya sinergi kerjasama yang solid antar elemen KopmaUNY.
7. Masyarakat sekitar Kopma UNY yang berkembang dinamis sehingga banyak mempengaruhi perkembangan KopmaUNY.

B. Matriks AnalisisSWOT
Analisis SWOT digunakan sebagai dasar pemikiran dan pertimbangan untuk menetapkan strategi pengembangan Kopma UNY. Berdasarkan situasi dan kondisi yang ada di sekitar UNY, maka dapat disusun analisis Strength,  Weakness, Opportunity dan Threat (SWOT) sebagaimana yang disajikan dalam tabel dibawahini.
	Kode
	Strengths (Kekuatan)
	Kode
	Weaknesses (Kelemahan)

	S1
	Mempunyai struktur organisasi setiap divisi yang dapat mempermudah alur koordinasi
	W1
	Sistem kearsipan masih belum memadai.

	S2
	Lokasi Kopma UNY strategis yaitu ditengah-tengah kampus UNY dan perumahan warga
	W2
	Kualitas dan profesionalisme karyawan kurang optimal

	S3
	Anggota Kopma UNY yang selalu meningkat jumlahnya
	W3
	Kapabilitas SDM pada tataran manajeman (kepengurusan) masih kurang memadai sebagai akibat dari pergantian/regenerasi kepengurusan yang terlalu singkat yaitu 1 tahun sekali

	S4
	Mempunyai alur pendidikan yang berjenjang
	W4
	Partisipasi anggota masih rendah

	S5
	Kopma UNY merupakan koperasi konsumen
	W5
	Rasa kepemilikan anggota terhadap Kopma UNY masih rendah

	S6
	Aktif berpartisipasi dalam kegiatan nasional dan internasional
	W6
	Kesejahteraan semua elemen Kopma UNY kurang memadai

	S7
	Memiliki Pokok-Pokok Peraturan Personalia (P4) yang disahkan oleh Disnakertrans dan diperbarui secara berkala
	W7
	Pengelolaan jaringan alumni kurang optimal

	S8
	Kopma UNY memiliki Standar Operasional Prosedur (SOP) dimasing-masing jabatan/fungsi karyawan dalam divisi serta di setiap kegiatan manajerial bidang.
	W8
	Kopma UNY belum bisa menciptakan iklim kompetitif antar anggota

	S9
	Pengalaman dan prestasi dalam bidang kewirakoperasian dan kewirausahaan
	W9
	Sistem pendidikan Kopma UNY kurang optimal dalam rangka meningkatkan sikap wirausaha dan wirakoperasi

	S10
	Memiliki Pembina dan Penasihat yang berkompeten
	W10
	Kurang optimalnya dalam pemasaran divisi usaha dan kegiatan anggota

	S11
	Loyalitas kepengurusan dan kepengawasan Kopma UNY yang tinggi
	W11
	Belum adanya laporan posisi keuangan untuk setiap divisi usaha

	S12
	Pengelolaan keuangan yang terpusat
	
	

	S13
	Didirikannya divisi usaha di laboratorium kewirausahaan
	
	






	Kode
	Opportunities (Peluang)
	Kode
	Threats (Ancaman)

	O1
	Jumlah mahasiswa UNY semakin bertambah setiap tahunnya
	T1
	Kebijakan rektorat dan pemerintah yang dapat merugikan Kopma UNY

	O2
	Pengakuan UNY terhadap Kopma UNY sebagai UKM yang bergerak dalam bidang koperasi dan kewirausahaan
	T2
	Meningkatnya iklim kompetitif di dunia usaha dan organisasi

	O3
	Kebijakan dari pemerintah melalui Dikti untuk meningkatkan jumlah entrepreneur khususnya di kalangan mahasiswa
	T3
	Adanya cyber crime dan oknum tidak bertanggung jawab yang dapat membahayakan keamanan data

	O4
	Loyalitas alumni terhadap Kopma UNY masih tinggi
	T4
	Adanya force majeur

	O5
	Tingkat kebutuhan mahasiswa semakin kompleks
	
	

	O6
	Tergabungnya Indonesia dalam MEA (Masyarakat Ekonomi Asean) membuka peluang besar bagi Kopma UNY untuk menjalin kerjasama internasional
	
	





Mencermati identifikasi Strengths, Weaknesses, Opportunities dan Threats di atas maka perlu diupayakan rumusan strategi pengembangan Kopma UNY melalui:
(1) mengembangkan kekuatan dan mengoptimalkan peluang, (2) mengembangkan kekuatan untuk mengatasi ancaman, (3) meminimalkan kelemahan untuk memanfaatkan peluang dan (4) meminimalkan kelemahan untuk menghindari ancaman. Matriks strategi pengembangan Kopma UNY tersebut disajikan pada tabel  di bawahini.
	
	Strengths (Kekuatan)
	Weaknesses (Kelemahan)

	Opportunities (Peluang)
	Strategi S-O
	Strategi W-O

	
	Penguatan sistem manajemen
(S1, S4, S6, S9, S8, S10, S12
– O2, O4, O5, O6)


Penguatan Pasar
(S2, S3, S5, S9, S11 –
O1, O2, O3, O5, O7)


Perluasan Pasar
(S1, S5, S10, S13 – O4, O6)
	Penguatan sistem manajemen
(W1, W2, W3, W7, W8,
W9 – O2, O4, O5, O6)


Peningkatan kesejahteraan (W5, W6 – O4)

Penguatan Pasar
(W4 – O1, O2, O3, O5, O7)

	Threats (Ancaman)
	Strategi S-T
	Strategi W-T

	
	Penguatan sistem manajemen
(S1, S3, S4, S5, S8, S9, S10, S11 - T1, T2, T3, T4)

Peningkatan kesejahteraan (S3, S11 – T2)
	Peningkatan kesejahteraan
(W4, W5, W8 - T2)


Penguatan sistem manajemen
(W1, W3 - T1,T3, T4)



ARAH DAN STRATEGI PENGEMBANGAN KOPMA UNY


A. Visi, Misi dan Tujuan Kopma UNY2020
Cita-cita mendirikan Koperasi Mahasiswa Universitas Negeri Yogyakarta (Kopma UNY) merupakan wujud perjuangan dalam bidang ekonomi. Hal ini selaras dengan visi Kopma UNY yaitu:
“Menjadikan Kopma UNY yang berorientasi pada anggota sebagai badan usaha yang mandiri dan tangguh sekaligus sebagai wahana pengembangan usaha dan pengkaderan kewirakoperasian”
Sedangkan misi Kopma UNY dalam rangka mencapai visi Kopma UNY adalah  sebagaiberikut.
1. Menjalankan usaha yang berbasis pada partisipasi aktif anggota sebagai strategi pengembangan Kopma UNY yang dinamis, kompetitif dan menyejahterakan anggota;
2. Menciptakan kader-kader yang andal, baik sebagai wirakoperasi maupun wirausaha;
3. Membangun kehidupan masyarakat pada umumnya dan anggota padakhususnya.
Dalam menyelenggarakan misi untuk mencapai visi Kopma UNY, dirumuskan tujuan yang harus dicapai, yaitu:
1. Kopma UNY menjadi sebuah badan usaha yang berbasis pada partisipasi aktif anggota sebagai strategi pengembangan Kopma UNY yang dinamis, kompetitif dan menyejahterakananggota.
2. Menghasilkan kader-kader yang andal, baik sebagai wirakoperasi maupun wirausaha.
3. Kopma UNY menjadi badan usaha yang bermanfaat bagi masyarakat pada umumnya dan anggota padakhususnya.

B. Arah Pengembangan Kopma UNY 2020
Arah Pengembangan Kopma UNY pada Polubjang V ini mencakup lima  fungsi. Fungsi tersebut meliputi fungsi usaha, fungsi personalia, fungsi PSDA, fungsi organisasi, dan fungsi keuangan. Fungsi-fungsi tersebut memiliki peran penting dalam

pengembangan Kopma UNY terutama pada pengembangan bisnis dan masing-masing memiliki tujuan tersendiri yang saling mendukung.
Fungsi usaha lebih menitikberatkan pada pemenuhan kebutuhan bagi anggota dan masyarakat sekitarnya.Sasaran pengembangan dari fungsi usaha adalah untuk mengoptimalkan sistem informasi usaha, pencapaian integritas usaha dan ekspansi.Hal tersebut diharapkan mampu menjadikan bisnis Kopma UNY lebih kompetitif di pasar global.
Fungsi personalia menitikberatkan pada penyediaan sumber daya manusia yang berkualitas dan berkompeten untuk mendukung organisasi khususnya usaha.Bidang personalia juga bertanggung jawab terhadap pelatihan dan pengembangan karyawan yang bernaung dibawah divisi Kopma UNY.Pengelolaan sumber daya manusia diarahkan pada manajemen yang mampu membangun suasana dan tata kerja yang kondusif dalam rangka mewujudkan profesionalisme usaha.
Fungsi keuangan menitikberatkan pada peningkatan kualitas manajemen keuangan yang terdiri atas sistem administrasi keuangan, pengendalian dan penggalian dana. Fungsi keuangan selaku penggerak seluruh kegiatan baik organisasi maupun usaha dihadapkan dengan semakin berkembangnya Kopma UNY.Semakin besar Kopma UNY maka semakin tinggi tingkat perputaran keuangan.
Fungsi pengembangan sumber daya anggota berfokus pada kualitas anggota. Hal tersebut akan diwujudkan melalui peningkatan dan pengembangan sistem pendidikan anggota yang ada di Kopma UNY. Sistem pendidikan yang dimaksud ialah sistem pendidikan yang menunujang anggota untuk memiliki pengetahuan, keterampilan dan kemampuan berwirakoperasi dan berwirausaha yang menerapkan prinsip-prinsip koperasi.
Fungsi organisasi terdiri dari aspek administrasi, hubungan masyarakat, dan kerumahtanggaan.Fungsi ini menitikberatkan pada pemberian pelayanan baik dalam segi internal maupun eksternal. Selain itu, fungsi ini bertanggung jawab akan kemudahan akses informasi data baik soft file maupun hard file, serta peningkatan pendidikan bagi jajaran kepengurusan dan kepengawasan.

C. Strategi Pengembangan Kopma UNY2016-2020
Mengacu pada arah pengembangan Kopma UNY diatas serta matriks strategi yang berdasar pada analisis SWOT di bab sebelumnya, strategi pengembanganKopma

UNY tahun 2016-2020 perlu ditetapkan. Strategi pengembangan Kopma UNY 2016- 2020 terdiri dari empat pilar utama, yaitu:
1. Penguatan sistemmanajemen
2. Peningkatan kesejahteraan
3. Penguatan pasar
4. Perluasan pasar

TARGET SERTA KEBIJAKAN DAN PROGRAM STRATEGIS KOPMA UNY 2016-2020

A. TargetRenstra
Penyusunan renstra ini tidak terlepas dari peran manajemen dan terlebih alumni dalam penentuan capaian-capaian atau target Kopma UNY tahun 2020. Capaian- capaian tersebut adalah sebagai berikut.
1. Capaian2016
Tahun 2016 tepatnya pada tutup buku (31 Desember 2016) aset Kopma UNY ditargetkan mencapai 2,4 milyar. Hal-hal yang perlu dilakukan di tahun ini diantaranya peningkatan keaktifan anggota dan perbaikan sistem manajemen Kopma UNY.Sistem yang diperbaiki yakni pengelolaan sistem keuangan berdasarkan SAK-ETAP (standar akuntansi yang diterima oleh umum). Selain itu, pada tahun ini juga akan difokuskan untuk memperbaiki dan menyesuaikan Sistem Informasi Data keanggotaan dan divisi retail yang ada. Pada tahun ini Kopma UNY diharapkan:
a. Memiliki Percetakan Kopma UNY yang dikelola oleh Forum Keanggotaan Pada tahun ini, anggota Kopma UNY membutuhkan suatu bentuk atau unit usaha yang dapat lebih memacu semangat anggota untuk aktif dalam kegiatan kopma UNY. Salah satu usaha yang dapat dilaksanakan adalah percetakan Kopma UNY. Hal tersebut dapat terlaksana dengan cara mengoptimalkan penggunaan beberapa alat percetakan yang sudah dimiliki oleh Kopma UNY. Sedangkan untuk kegiatan anggota akan lebih diutamakan pada pembentukan jiwa-jiwa wirausaha dengancara:
1) memberikan	kesempatan	bagi	forum	keanggotaan	untuk	mengelola “percetakan Kopma UNY”dan
2) bentuk-bentuk usaha lainnya sesuai dengan kreativitasanggota.
Sesuai dengan rekomendasi, latar belakang Universitas Negeri Yogyakarta sebagai universitas berbasis pendidikan menjadikan “pembuatan bimbingan belajar Kopma UNY” perlu direalisasikan pada tahun ini.Bimbingan  belajar tersebut akan dikelola langsung oleh anggota-anggota KopmaUNY.

Harapannya, Bimbingan belajar tersebut dapat meningkatkan partisipasi aktif anggota dan juga pendapatan Kopma UNY.
Dalam rangka mengembangkan jiwa kewirausahaan anggota, pada tahun 2016 wadah kegiatan wirausaha anggota perlu difasilitasi agar dapat berkembang dengan baik.Fasilitas tersebut berupa pendirian “pusat pendidikan dan pelatihan (Education and Training Centre Kopma UNY)”.
b. Ekspansi divisi jasa
Pada tahun ini divisi Jasa Kopma UNY membuka cabang baru
c. Kopma UNYFoundation
d. Melakukan pembelian satu unit mobil untuk mutasibarang
2. Capaian2017
Tahun 2017, kepemilikan aset Kopma UNY ditargetkan sudah mencapai  2,6 milyar. Capaian aset ini dapat diupayakan dengan penambahan unit usaha.Sehingga perlu didukung dengan sistem informasi manajemen dan SAK-ETAP yang sudah dicapai pada Tahun 2016. Usaha yang akan dilakukan pada tahun ini adalah sebagaiberikut.
a. Penambahan satu cabang mini market sehingga pada tahun ini mini market Kopma UNY berjumlah empatunit.
b. Pembuatangudang
Seiring dengan berkembangangnya divisi retail Kopma UNY, permintaan akan barang pun meningkat. Dengan meningkatnya permintaan barang, persediaan barangpun harus selalu terkontrol. Kondisi Kopma UNY  yang telah memiliki 3 divisi retail juga mendesak Kopma UNY untuk membuat sebuah gudang guna menyimpan persediaan barang dari ketiga divisi tersebut. Selain itu, gudang tersebut juga digunakan sebagai back office untuk mengoptimalkan mobilisasi divisi minimarket.
Ketika cita-cita sampai 2016 tercapai, sebagai konsekuensinya maka  Kopma UNY perlu menambah kesejahteraan manajemen, salah satunya bisa diwujudkan dengan pemberian subsidi dana pendidikan selama satu kali masa jabatan sesuai ketentuan yang telah disepakati olehmanajemen.
3. Capaian2018

Tahun 2018, aset Kopma UNY pada akhir tahun (tutup buku) sudah  menjadi 2,9 milyar dengan catatan targetan tahun 2016 dan 2017 tercapai serta ditambah targetan/capaian pada tahun 2018yaitu:
a. Kopma UNY siap menjadi ambassador ritel mini market berbasis Koperasi yang ada diIndonesia.
b. Memiliki divisi onlinekhusus
Pada sisi pendidikan anggota pada tahun ini adalah pemantapan- pemantapan pada usaha percetakan dan ETC Kopma UNY. Bagitu juga dengan divisi-divisi usaha lain, tahun ini adalah tahun-tahun pemantapan, penyempurnaan dan efisiensi dalam rangka akumulasi modal sebagai langkah pengembangan pada tahun 2018. Akumulasi modal disini bisa diwujudkan dalam bentuk deposito, aset berupa tanah dan atau bangunan. Salah satu bentuk bangunan berupa wisma  KopmaUNY.
4. Capaian2019
Akhir tahun 2019 aset Kopma UNY ditargetkan mencapai angka 3,2 milyar. Dalam mencapai aset tersebut, Kopma UNY dapat melakukan beberapa cara, antara lain:
a. Membuka satu unit mini marketbaru
b. Pembelian tanah untuk pengamanan nilaiaset
c. Pembelian satu unit mobil sehingga mobil yang dimiliki Kopma UNY berjumlah 2unit.
Kopma UNY perlu menambah wadah kegiatan bisnis, beberapa diantaranya adalah konveksi. Dengan adanya wadah ini diharapkan anggota, khususnya  anggota biasa akan secara aktif ikut serta pada aktivitas ekonomi (produksi sampai konsumsi) Kopma UNY secarakeseluruhan.
5. Capaian2020
Tahun 2020 adalah puncak dari perencanaan strategis ini.Pada tahun ini Kopma UNY ditargetkan sudah memiliki unit usaha dan aset alokasi sebagai berikut.
a. Mini Market berjumlah lima unit dan siap untuk program kemitraan dan atau waralaba (sebanding dengan Indomaret danAlfamart).

b. Memiliki layanan anggota dan divisi pada setiap kampus cabang UNY, yakni kampus Mandala, Bantul danWates.
Pada tahun 2020, jumlah keseluruhan aset Kopma UNY mencapai 3,7 milyar. Dan pada tahun ini pula Kopma UNY akan memfokuskan usahanya pada usaha ritel. Dengan perkembangan usaha ritel ini kiranya Kopma UNY mampu memperkuat ketahanan usaha dari divisi ritel yang telah dimiliki sampai dengan tahun 2020 dan menjadi patokan usaha ritel dengan basis koperasi untuk koperasi- koperasi lain di Indonesia. Keyakinan ini didukung dengan aset yang dimiliki Kopma UNY yaitu sejumlah modal yang berada di deposito dan aset berupa tanah sehingga mempermudah pembukaan cabang mini market.
Dengan keadaan Kopma UNY yang diharapkan seperti dijelaskan diatas maka tak diragukan lagi anggota Kopma UNY yang masuk pada tahun ini akan mencapai 30% dari total mahasiswa baru UNY pada tahun 2020. Selain itu, dengan status jabatan pada manajemen (kepengurusan) yang menjanjikan, persaingan  untuk menduduki jabatan pada manajemen akan semakin ketat. Pada akhirnya Kopma UNY akan semakin maju dan diperkirakan tahun 2020 Kopma UNY akan menjadi salah satu unit usaha waralaba/kemitraan berbasis koperasi yang dikenal dan diakui oleh masyarakatumum.

B. Kebijakan dam ProgramStrategis
Targetan Kopma UNY diatas bukanlah hal yang kecil tapi merupakan  hal besar. Untuk merealisasikan targetan tersebut maka perlulah menyusun rancangan kebijakan dan program manajemen yang mantap.Sedikitnya ada empat kebijakan yang perlu diterapkan, yaitu (1) penguatan sistem manajemen, (2) peningkatan kesejahteraan, (3) penguatan pasar, dan (4) perluasanpasar.

1. Penguatan SistemManajemen
a. Peningkatan Keprimaan Organisasi DanTatakelola
Peningkatan keprimaan organisasi dan tatakelola dapat diwujudkan dengan:
(1) review strukturorganisasi,
(2) pengawalan aturan perilaku (perbaikan mutu, penerbitan petunjuk teknis dan petunjukpelaksanaan),
(3) pemantapan sistemaudit,

(4) reklasifikasi unit tanggungjawab,
(5) peningkatan kualitasSDM,
(6) pelayanan fasilitas dan produk yangprima,
(7) integrasi sistem informasidata.
b. Peningkatanakuntabilitas
(1) penerapan manajemen berbasiskinerja,
(2) penyusunan rencanastrategis,
(3) penerapan perencanaan kerja dan anggaran berbasiskinerja,
(4) penyempurnaan dan sosialisasi sistem pengukurankinerja,
(5) penyempurnaan sistemakuntansi,
(6) perbaikan pelaporankeuangan,
(7) perbaikan sistem pengendalianinternal.
c. Pengingkatantransparansi
(1) pengelolaan dan transparansi penyebaraninformasi,
(2) internalisasi sistem informasi manajemen berbasis teknologiinformasi,
(3) peningkatan  kemudahan  akses  terhadap  informasi  kepadastakeholders
dan publik.
2. Peningkatankesejahteraan
a. Peningkatan kesejahteraananggota
(1) penyempurnaan kurikulum pendidikan anggota yang mengarah pada penciptaan kesejahteraanmandiri,
(2) peningkatan akses berwirausaha melalui kegiatan-kegiatan anggota dan beasiswa,
(3) penyempurnaan pengalokasianSHU.
b. Peningkatan kesejahteraankaryawan
(1) penyempurnaan sistem renumerasi dan bonus secaraprofesional,
(2) penyempurnaan kurikulum pendidikan karyawan yang mengarah pada kemandirian ekonomi rumahtangga,
(3) penyempurnaan pengelolaan karyawan terkait dengan bebanoperasional,
(4) pengembangan jaminan sosial, mencakup jaminan kesehatan dalam bentuk asuransi kesehatan dansebagainya.
c. Peningkatan kesejahteraanpengurus

(1) penyempurnaan sistem pendidikan dalam rangka menumbuhkan jiwa kemandirian dalam ekonomi dan kemampuan softskill,
(2) penyempurnaan sistem renumerasi dan penghargaan secaraprofessional,
(3) pengembangan jaminan sosial, mencakup jaminan kesehatan dalam bentuk asuransi kesehatan dansebagainya.
d. Peningkatan kesejahteraan sosialmasyarakat
Pengelolaan	program	Corporate	Social	Responsibility	(CSR)	yang diwujudkan dalam berbagaihal.
3. Penguatanpasar
a. Peningkatan jejaringbisnis
(1) penempatan aparatur UNY sebagai mitrastrategis,
(2) peningkatan kerja sama dengan UKM (Unit Kegiatan Mahasiswa) maupun UKMF (Unit Kegiatan MahasiswaFakultas),
(3) peningkatan kerja sama denganmasyarakat.
b. Penyempurnaan sistempromosi
(1) pengoptimalan media promosi yang sudahada,
(2) penyempurnaan alokasi danapromosi/advertensi,
(3) peningkatan kontrolpromosi.
c. Peningkatan kualitas produk danlayanan
(1) peningkatan mutuproduk,
(2) peningkatan kualitaslayanan,
(3) peningkatan profesionalitas satuanusaha.


4. Perluasanpasar
a. Peningkatan jejaringbisnis
(1) penempatan alumni sebagai mitrastrategis,
(2) pengembangan jejaring kerjasama nasional daninternasional,
(3) peningkatan fungsi kehumasan (PublicRelation).
b. Pemantapan perencanaan melalui fungsi Research and Development(R&D)
(1) peningkatan intensitas risetbisnis,
(2) peningkatan kualitas resetbisnis,
(3) pembentukan komite pengembangan dan pengkajianbisnis.

C. Roadmap Program Strategis KopmaUNY
Roadmap program strategis Kopma UNY menunjukkan urutan pelaksanaan program secara sekuensial antara program/sub program yang bersifat berkesinambungan pada tiap tahun selama 2016-2020. Urutan pelaksanaan dari program/sub program strategis Kopma UNY tahun  2016-2020 juga sebagai penentuan prioritas tiap tahunnya dihubungkan dengan tingkat kepentingan stakeholder dan kemampuan mengoptimalkan sumberdaya yang dimiliki Kopma UNY atau  sumberdaya eksternal.

Tabel 4.1.Roadmap rencana strategis Kopma UNY 2011-2015
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	1.
	Penguatan Sistem Manajeme n
	Peningkatan Keprimaan Organisasi Dan Tatakelola
	Review struktur organisasi: formulasitugas pokok dan fungsi
	Terbentuknya struktur organisasiyang efektif dan efisien
	●
	●
	●
	●
	●

	
	
	
	Pengawalan aturan perilaku (perbaikan mutu, penerbitan petunjuk teknis dan petunjuk pelaksanaan)
	Terbitnya aturan turunan (termasuk juknis dan juklak) dari AD/ART
	●
	●
	●
	●
	●

	
	
	
	Pemantapan sistem audit
	· Terlaksananya audit internal secara reguler pada seluruh unitkerja
· Kesiapanuntuk menghadapi auditeksternal
	●
	●
	●
	●
	●

	
	
	
	Reklasifikasi unit tanggung jawab
	Terklasifikasinya unit tanggung jawab kepada tiap masing- masing bidang manajemen
	●
	●
	●
	●
	●

	
	
	
	Peningkatan
	-	Terselenggaraka
	●
	●
	●
	●
	●
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	kualitas SDM, terutama pengurus dan karyawan operasional
	nnya rekruitmen dan promosi yang terbuka
· Terlaksananya sistem perencanaan karir dan pembinaan SDM yang komprehensif, terpadu dan terpusat
· Terbentuknya kebijakan pengembangan SDM
	
	
	
	
	

	
	
	
	Pelayanan fasilitas dan produk yang prima
	Meningkatnya kualitas pelayanan fasilitas dan produk secara prima
	●
	●
	●
	●
	●

	
	
	
	Integrasi sistem informasi data
	· Terintegrasinya sistem informasi dan komunikasi data
· Meningkatnya kemampuan akses jaringan informasi
	●
	
	
	
	

	
	
	Peningkatan
	Penerapan
	Terlaksana-nya
	●
	●
	●
	●
	●
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	akuntabilitas
	manajemen berbasis kinerja,
	manajemen berbasis kinerja
	
	
	
	
	

	
	
	
	Penyusunan rencana strategis
	Tersusunnya renstra sebagai pedoman dalam penyusunan Rencana Kerja dan Anggaran (RKA)
	●
	●
	●
	●
	●

	
	
	
	Penerapan perencanaan kerja dan anggaran berbasis kinerja
	· Tersusunnya rencana kerja berbasiskinerja
· Teralokasinya anggaran berbasiskinerja
	●
	●
	●
	●
	●

	
	
	
	Penyempurnaa n dan sosialisasi sistem pengukuran kinerja
	Tersosialisasikanny a sistem pengukuran kinerja
	●
	●
	●
	●
	●

	
	
	
	Penyempurnaa n sistem akuntansi
	Tercapainya persiapan menuju status wajar tanpa pengecualian (WTP)
	●
	
	
	
	

	
	
	
	Perbaikan pelaporan keuangan
	Terkonsolidasinya laporan dan teraturnya waktu pelaporan
	●
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	Perbaikan sistem pengendalian internal
	Terealisasinya monitoring dan evaluasi yang adaptif dan menyeluruh
	●
	
	
	
	

	
	
	Pengingkata n transparansi
	Pengelolaan dan transparansi penyebaran informasi
	Terumuskannya kebijakan pengelolaan dan transparansi informasi
	●
	●
	●
	●
	●

	
	
	
	Internalisasi sistem informasi manajemen berbasis teknologi informasi
	· Terimplementas inya pelayanan informasisecara elektronik pada seluruh sub sistem pelayanan
· Meningkatnya ketepatan dan kecepatan layanan (setidak- tidaknya on request)
	●
	●
	●
	●
	●

	
	
	
	Peningkatan kemudahan akses terhadap informasi kepada
	Meningkatnya kemudahan akses stake holder dan publik kepada informasi Kopma
	●
	●
	●
	●
	●
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	stakeholders dan public
	UNY
	
	
	
	
	

	2.
	Peningkat an kesejahter aan
	Peningkatan kesejahteraa n anggota
	Penyempurnaa n kurikulum pendidikan anggota yang mengarah pada penciptaan kesejahteraan mandiri
	Terbentuknya kurikulum pendidikan anggota yang mengarah pada penciptaan kesejahteraan mandiri
	●
	
	
	
	

	
	
	
	Peningkatan akses berwirausaha melalui kegiatan- kegiatan anggota dan beasiswa
	Meningkatnya jumlah wirausaha dari anggota
	●
	●
	
	●
	●

	
	
	
	Penyempurnaa n pengalokasian SHU
	Adanya alokasi SHU yang proposional
	●
	
	
	
	

	
	
	Peningkatan kesejahteraa n karyawan
	Penyempurnaa n sistem remunerasi dan bonus secara professional
	· Terciptanya sistem remunerasi berbasis profesionalisme kinerja
· Terciptanya
	●
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	sistem bonus berbasis profesionalisme kinerja
-	Terciptanya lingkungan kerja yang harmonis
	
	
	
	
	

	
	
	
	Penyempurnaa n kurikulum pendidikan karyawanyang mengarahpada kemandirian ekonomi rumahtangga
	· Terciptanya kurikulum pendidikan karyawan yang mengarah pada kemandirian ekonomi rumah tangga
· Jumlah wirausaha dari karyawan meningkat
	●
	●
	
	
	

	
	
	
	Penyempurnaa n pengelolaan karyawan terkait dengan beban operasional
	Tersusunnya SOP (Standard Operational Procedure)
	●
	●
	●
	●
	●

	
	
	
	Pengembangan jaminan sosial yang memadai,
	Karyawan mendapatkan jaminan sosial yang
	
	●
	●
	●
	●
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	mencakup jaminan kesehatan dalam bentuk asuransi kesehatan dan sebagainya
	memadai, mencakup jaminan kesehatan dalam bentuk asuransi kesehatan dan sebagainya
	
	
	
	
	

	
	
	Peningkatan kesejahteraa n pengurus
	Penyempurnaa n sistem pendidikan dalam rangka menumbuhkan jiwa kemandirian dalam ekonomi dan kemampuan soft skill
	· Terciptanya sistem pendidikan yang memadai
· Terlaksananya fungsi-fungsi manajemen
	
	●
	●
	●
	●

	
	
	
	Penyempurnaa n sistem remunerasi dan penghargaan secara professional
	· Terciptanya sistem remunerasi dan penghargaan secara profesional
· Remunerasi dan penghargaan secara professional
	●
	●
	●
	●
	●

	
	
	
	Pengembangan
	Pengurus
	●
	●
	●
	●
	●
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	jaminan sosial, mencakup jaminan kesehatan dalam bentuk asuransi kesehatan dan sebagainya
	mendapatkan jaminan sosial, mencakup jaminan kesehatan dalam bentuk asuransi kesehatan dan sebagainya
	
	
	
	
	

	
	
	Peningkatan kesejahteraa n sosial masyarakat
	Pengelolaan program corporate social responsibility (CSR) yang diwujudkan dalam berbagai hal
	· Meningkatnya jumlahkegiatan CSR
· Masrayakat mengenal KopmaUNY MelaluiCSR
	●
	●
	●
	●
	●

	3.
	Penguatan pasar
	Peningkatan jejaring bisnis
	Penempatan aparatur UNY sebagai mitra strategis
	· Terjalinnya hubungan baik dengan pihak kampus/UNY
· Meningkatnya lahan bisnis Kopma UNYdi UNY
	●
	●
	●
	●
	●

	
	
	
	Peningkatan kerja sama dengan UKM (unit kegiatan
	-	Meningkatnya kerjasama antara Kopma UNYdengan
	●
	●
	●
	●
	●
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	mahasiswa) maupun UKMF (unit kegiatan mahasiswa fakultas)
	UKM Lain
-Kopma UNY berperan aktif dalam organisasi perhimpunan UKM UNY
	
	
	
	
	

	
	
	
	Peningkatan kerja sama dengan masyarakat sekitar UNY
	· Meningkatnya kerja sama antara Kopma UNY dengan masyarakat sekitar
· Kopma UNY dilibatkan dalam kegiatan- kegiatan kemasyarakatan
	●
	●
	●
	●
	●

	
	
	Penyempurn aan sistem promosi
	Pengoptimalan media promosi yang sudah ada
	· Media website menjadi media promosi nasional dan internasional yang ter-update secara rutin dan berkala
· Media website menyediakan informasi tuntas
	●
	●
	●
	●
	●
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	tentang Kopma UNY
	
	
	
	
	

	
	
	
	Penyempurnaan alokasi dana promosi/advert ensi
	Tersusunya alokasi dana promosi/advertensi yang memadai
	●
	●
	●
	●
	●

	
	
	
	Peningkatan kontrol promosi
	Terciptanya sistem promosi yang efektif dan efisien
	●
	
	
	
	

	
	
	Peningkatan kualitas produk dan layanan
	Peningkatan mutu produk
	· Semua produk Kopma UNY terstandar/memi liki standarbaku
· Terciptanya sistem kendali produk/mutu yangmemadai
	●
	●
	●
	●
	●

	
	
	
	Peningkatan kualitas layanan
	Adanya standar baku pelayanan kepada konsumen yang memadai
	●
	●
	●
	●
	●

	
	
	
	Peningkatan profesionalitas satuan usaha
	Adanya aturan baku tentang profesionalisme pada masing- masing satuan usaha
	●
	●
	●
	●
	●

	4.
	Perluasan
	Peningkatan
	Penempatan
	Terbentuknya
	●
	●
	●
	●
	●
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	pasar
	jejaring bisnis
	alumni sebagai mitra strategis
	ikatan alumni Kopma UNY yang memadai dan memiliki nilai kebermanfaatan bagi semua pihak
	
	
	
	
	

	
	
	
	Pengembangan jejaring kerjasama nasional dan internasional
	Kopma UNY tergabung dalam gerakan dan organisasi bisnis baik nasional maupun internasional
	●
	●
	●
	●
	●

	
	
	
	Peningkatan fungsi kehumasan (Public Relation)
	Terciptanya sistem kehumasan yang memadai
	●
	
	
	
	

	
	
	Pemantapan perencanaan melalui fungsi Research and Development (R&D)
	Peningkatan intensitas riset bisnis
	Meningkatnya intensitas riset bisnis bagi penguatan dan pengembangan bisnis Kopma UNY
	●
	●
	●
	●
	●

	
	
	
	Peningkatan kualitas reset bisnis
	-	Adanyastandar riset yang memadai
	●
	●
	●
	●
	●
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	-	Adanya komite/pansus pengembangan danpengkajian bisnis
	
	
	
	
	


Keterangan :
●	= Kegiatan berjalan dengan prioritas pencapaian sasaran dantarget yangdiinginkan
ᛲ = Kegiatan berjalan dengan tidak/memelihara pencapaian sasaran dan target yang diinginkan



STRATEGI MONITORING DAN EVALUASI


Strategi monitoring dan evaluasi (monev) merupakan kegiatan yang esensial dan tidak dapat dipisahkan dari rencana strategis Kopma UNY tahun  2016-2020. Monitoring meliputi kegiatan untuk mengamati/meninjau kembali/mempelajari serta mengawasi secara berkesinambungan atau berkala terhadap pelaksanaan program/kegiatan yang sedang berjalan. Kegiatan monitoring dilakukan untuk menemukan serta mengenali permasalahan, mencari alternatif pemecahan dan menyarankan langkah-langkah penyelesaian sebagai “koreksi dini” agar pelaksanaan kegiatan berjalan secara efisien, efektif dan tepat waktu. Selain itu kegiatan monitoring bertujuan untuk mengetahui kesesuaian antara rencana yang telah ditetapkan dalam renstra/polubjang Kopma UNY dengan hasil yang dicapai. Evaluasi adalah usaha untuk mengukur dan memberi nilai secara obyektif atas pencapaian hasil-hasil pelaksanaan program/kegiatan yang telah direncanakan dalam renstra Kopma UNY 2016-2020 dan dijabarkan dalam rencana tahunan, serta dilakukan secara sistematis dan objektif  dengan metode evaluasi yang relevan.

A. Prinsip Pelaksanaan Monitoring danEvaluasi
Pelaksanaan monitoring dan evaluasi dilakukan berdasarkan prinsip-prinsip sebagai berikut: (1) kejelasan tujuan dan hasil yang dicapai dari monitoring dan evaluasi; (2) pelaksanaan dilakukan secara objektif; (3) dilakukan oleh petugas yang memahami konsep, teori, proses serta berpengalaman dalam melaksanakan monitoring dan evaluasi agar hasilnya sahih dan handal; (4) pelaksanaan dilakukan secara transparan, sehingga pihak bersangkutan mengetahui hasilnya dan hasilnya dapat dilaporkan kepada stakeholders (pihak berkepentingan/ pihak  berkewenangan) melalui berbagai cara; (5) melibatkan berbagai pihak yang dipandang perlu dan berkepentingan secara proaktif (partisipatif); (6) pelaksanaannya dapat dipertanggungjawabkan secara internal maupun eksternal (akuntabel); (7) mencakup seluruh obyek agar dapat menggambarkan secara utuh kondisi dan situasi sasaran monitoring dan evaluasi yang komprehensif; (8) pelaksanaan dilakukan sesuai dengan jadwal yang telah ditetapkan dan pada saat yang tepat agar tidak kehilangan momentum yang sedang terjadi; (9) dilakukan secara berkala dan berkelanjutan; (10) berbasis indikator kinerja dan (11) dilakukan secara efektif dan efisien,artinya target monitoring dan evaluasi dicapai dengan

menggunakan sumber daya yang ketersediaannya terbatas dan sesuai dengan yang direncanakan.
B. Mekanisme Pelaksanaan Monitoring danEvaluasi
 (
PENGAWAS
(Monitoring, Evaluasi 
dan Pelaporan)
PEMBINA, 
PENASEHAT
(konsolidator)
Keterangan:
Alur Monev AlurPelaporan
RAT
(penentu 
kebijakan)
KETUA UMUM
(pengarah &
 
penanggung jawab
)
KETUA BIDANG
(Top Management) 
(pengarah & penanggung 
jawab kebijakan dasar)
MANAGER
(Low Management) 
(pelaksana kebijakan program dasar)
KARYAWAN 
OPERASIONAL
(pelaksana kegiatan)
)Mekanisme pelaksanaan monev dilakukan mulai dari pelaksana kegiatan, pelaksana kebijakan/program, pengarah dan penanggung jawab kebijakan dasar sampai pengarah dan penanggung jawab kebijakan umum.Selanjutnya hasil monev secara berjenjang dilaporkan ke atas sampai pada RAT (Rapat Anggota Tahunan).
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Gambar 5.1.Mekanisme Monev dan Pelaporan
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