1. strategi defender  berkarakteristik seperti berikut:
a) [bookmark: _GoBack]dengan strategi defender akan cenderung Sentralistik, artinya dalam perusahaan tersebut kewenangan lebih banyak pada pimpinan maupun di pusat. Karena perusahaan ini harus menekannkan cost sesuai dengan karakter strateginya yang mempertahankan harga yang bersaing.
b) Disamping Sentralistik perusahaan dengan strategi defender akan mempunyai formalisasi yang tinggi. Hal ini dikarenakan dengan sentralisasi dan formalisasi akan mendukung perusahaan dalam menerapkan efisiensi. Sehingga dari formalisasi ini akan menciptakan hubungan kerja yang impersonal relationship atau hubungan kerja yang tidak secara personal.
c) Karakteristik lain dari strategi defender adalah adanya standarisasi yang tinggi. Dalam hal ini pekerjaan akan distandarkan metode kerjanya, produk distandarkan bentuk dan ukurannya. Standarisasi ini diharapkan mampu menciptakan efisiensi dalam perusahaan yang defender.
2. Karakteristik dari strategi prospector ini antara lain:
a) Adanya desentralisasi, dimana ditandai dengan adanya pedelegasian kewenangan.
b) Formalisasi organisasi yang rendah, artinya hubungan kerja tidak terlalu diatur oleh prosedur-prosedur dan standarisasi yang tinggi.
c) Fleksibilitas tinggi, seperti jam kerja yang fleksibel, otorisasi penggunaan uang yang lebih fleksibel dan lain lain.
3. karakteristik organisasi yang terbentuk dari strategi analyzer tersebut, yaitu:
a. Pada produk yang sudah menguasai pasar maka akan diterapkan Sentralisasi dan pada produk-produk yang mengembangkan pasar dilakukan desentralisasi.
b. Pada bagian-bagian atau divisi-divisi yang berkaitan dengan mempertahankan produk lama akan diterapkan formalisasi yang tinggi sedangkan pada divisi-divisi yang berkaitan dengan penemuan produk baru (inovasi) diterapkan formalisasi yang rendah.

